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บทนํา
การดําเนินงานของธุรกิจเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย  หรือ
วัตถประสงคของธรกิจ ผบริหารจะตองรวบรวมขอมลจากฝายวตถุประสงคของธุรกจ ผูบรหารจะตองรวบรวมขอมูลจากฝาย
ตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใชประกอบการวางแผน การควบคุม และ
การตัดสินใจในการบริหารการจัดการภายในองคกร ภายใต
สถานการณ และสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาสถานการณ และสภาพแวดลอมทมการเปลยนแปลงตลอดเวลา 
ข้อมูลทางด้านการบัญชี จึงเปนขอมูลที่มีสวนชวยใหฝายบริหาร
ใชเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ ไดอยาง
ถกตอง แมนยํา และรวดเร็วทันตอเหตการณถูกตอง แมนยา และรวดเรวทนตอเหตุการณ

การบัญชีการเงนิ และ การบัญชีบริหาร
การบัญชีการเงิน (Financial Accounting) เปนการจัดทําบัญชี
เพื่อเสนอขอมลทางการเงิน ใหแกบคคลทั่วไปไดทราบ เชน ผเพอเสนอขอมูลทางการเงน ใหแกบุคคลทวไปไดทราบ เชน ผู
ถือหุน นักลงทุน เจาหนา หนวยงานของรัฐบาล

ั ี ิ ป ั ํการบัญชีบริหาร (Management Accounting) เปนการจัดทํา
บัญชีเพื่อนําเสนอขอมูลทางการเงิน ใหแกฝายบริหารไดทราบ ญ ู
และใช เปนแนวทางในการวางแผน  การควบคุม  และการ
ตัดสินใจ ไดอยางเหมา สมแล ทันตอเวลาตดสนใจ ไดอยางเหมาะสมและทนตอเวลา 

แผนผงัแสดงลกัษณะบญัชี
การบัญชีการบัญชี

• การจดบันทึก
• จัดหมวดหมู
• สรุปผล

ิ  ป• วิเคราะหและแปลความหมย

รายงานทางการเงินรายงานทางการเงิน

บญัชีการเงินบญัชีการเงิน บญัชีเพื่อการจัดการบญัชีเพื่อการจัดการญญ ญญ

(เสนอแก่บุคคลภายนอก) (เสนอแก่บุคคลภายใน)



ความแตกต่างระหว่างบัญชีการเงนิ และ บัญชีบริหาร
 ั ี ิ ั ี ิความแตกตาง บัญชีการเงิน บัญชีบริหาร

1. ลกัษณะข้อมูล ขอมูลเชิงปริมาณ ขอมูลเชิงปริมาณ และเชิง
คุณภาพ

2. การนําเสนอข้อมูล ภาพรวมของธุรกิจ เฉพาะที่ฝายบริหารตองการ
3. ผู้ใช้ข้อมูล บุคคลทั่วไป ผูบริหาร
4. กาํหนดการจดัทาํบัญชี อยางนอง 1 ครั้งตอป ขึ้นอยูกับความตองการใชขอมูลญ ู ู

ของผูบริหาร
5. หลกัการจดัการ รปแบบตามมาตรฐานการบัญชี ไมมีรปแบบแนนอน5. หลกการจดการ รูปแบบตามมาตรฐานการบญช ไมมรูปแบบแนนอน
6. ประโยชน์ทีÉได้รับ ทราบผลการดําเนินงาน ฐานะ

ทางการเงิน ประเมิน
ใชประกอบการวางแผน การ
ควบคม และการตัดสินใจทางการเงน ประเมน

ความสามารถฝายบริหาร และ
คาดการณชวงเวลาของการเกิด

ควบคุม และการตดสนใจ

กระแสเงินสด

บทบาทหน้าทีÉของฝ่ายบริหาร

1. การวางแผน (Planning) ผูบริหารจะตองวางแผน และเลือกทางเลือกในการ
ดําเนินงานที่จะทําใหบรรลวัตถประสงคขององคกรที่ไดวางไว ซึ่งอาจเปนแผนงานดาเนนงานทจะทาใหบรรลุวตถุประสงคขององคกรทไดวางไว ซงอาจเปนแผนงาน
ระยะสั้นหรือระยะยาว

2. การสัÉงการและสร้างแรงจูงใจ (Directing and Motivating) ผูบริหารจะตองสั่งการให
ชัดเจนถึงขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของแตละบคคลภายในองคกร รวมถึงการชดเจนถงขอบเขตหนาทความรบผดชอบของแตละบุคคลภายในองคกร รวมถงการ
สรางแรงจูงใจใหมีความรูสึกที่จะรวมกันทําหนาที่ใหประสบความสําเร็จ

3. การควบคุมและประเมนิผลงาน (Controlling and Evaluation) ผูบริหารตองกําหนด
มาตรฐานของการปฏิบัติงาน สังเกตการณ เปรียบเทียบ วัดผล และประเมินผลงานที่มาตรฐานของการปฏบตงาน สงเกตการณ เปรยบเทยบ วดผล และประเมนผลงานท
เกิดขึ้นจริง รวมถึงหาแนวทางปรับปรุงแกไขเมื่อการปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนงาน

ลกัษณะของข้อมูล

11. . ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantity Information)(Quantity Information)

ขอมูลลักษณะนี้ สามารถที่จะชวยวัดคาออกมาเปนตัวเลขไดชัดเจน เชน 
ขอมลเกี่ยวกับหนวยขาย หนวยผลิต ยอดขาย ตนทนในการผลิต และผลกําไรขอมูลเกยวกบหนวยขาย หนวยผลต ยอดขาย ตนทุนในการผลต และผลกาไร
หรือขาดทุนที่เกิดขึ้น

2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Information)
 ้   ่ไ  ่ ไ ขอมูลลักษณะนีเปนขอมูลทีไมอาจวัดคาออกมาเปนตัวเลขทีชัดเจนได เชน 

สภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง สถานการณระหวางประเทศ และสภาพ 
แวดลอมในการทํางาน

แผนผงัแสดงปัจจยัทีÉมผีลต่อการตดัสินใจ
ปัจจัยภายในปัจจัยภายใน

การวางแผน

ปัจจัยภายนอกการตัดสินใจ การสั่งการการควบคุม

1.ขอมลูการเงิน 1.ขอมลูการเงิน
2.นโยบายบริหารจากผูบริหาร
3.ขอมลูฝายบุคลากร

2.นโยบายบริหารจากผูบริหาร
3.ขอมลูฝายบุคลากร

4.ขอมลูฝายผลิต
5.ขอมลูฝายพัฒนา

4.ขอมลูฝายผลิต
5.ขอมลูฝายพัฒนา



บทบาทของฝ่ายบัญชีในองค์การ

11. . อาํนาจหน้าทีÉหลกั อาํนาจหน้าทีÉหลกั (Line Authority)(Line Authority)

เปนสายงานหลักที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงในการดําเนินงานของธุรกิจให
บรรลเปาหมายหลักขององคการ เชน ฝายผลิตหรือฝายขาย เปนตน

2. อาํนาจหน้าทีÉสนับสนุน (Staff Authority)
บรรลุเปาหมายหลกขององคการ เชน ฝายผลตหรอฝายขาย เปนตน

ุ
เปนสายงานที่ใหการสนับสนุนและชวยเหลือใหการทํางานของสายงานหลัก
ิ ป ิ ิ  ฝ ั ี ํ  ี่ใ ็ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน ฝายบัญชีจะทําหนาทีในการเก็บรวบรวมขอมูล

ทางการเงิน เพื่อเสนอตอผูบริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดราคา
ิ   ิ ั ํ ป ป สินคา การควบคุมตนทุนการผลิต และการจัดทํางบประมาณ เปนตน

คุณสมบตัขิ้อมูลทางการบัญชี
1. ความเกีÉยวข้องของข้อมูล ขอมูลจะตองมีความเกี่ยวของโดยตรงกับปญหาที่ฝาย

บริหารกําลังตัดสินใจอยบรหารกาลงตดสนใจอยู

2 ทนัต่อเวลา ขอมลตองไดรับการปรับปรงใหทันตอเหตการณ เพื่อ2. ทนตอเวลา ขอมูลตองไดรบการปรบปรุงใหทนตอเหตุการณ เพอ
นํามาใชไดทันตอเวลาในการแกปญหาที่เกิดขึ้น

้ ื É ื ไ ้  ี  ื ่ ื ไ   ั้  ี3. ความถูกต้องเชือถอืได้ ขอมูลจะมีความถูกตองเชือถือได  ขอมูลนันจะตองมี
เอกสารหลักฐานอางอิง ระบุที่มาได และการนําเสนอขอมูล
 ป ไป  ั ั ี ปตองเปนไปดวยความระมัดระวังและมีความเปนกลาง

4. การเปรียบเทยีบกนัได้ การนําเสนอขอมูล ตองยึดหลักความสม่ําเสมอในการจัดทํา
่ ่เกี่ยวกับวิธีการทางบัญชีที่นํามาใช การรับรูรายการ หรือ

การวัดคา เพื่อใหผูใชขอมูลนําไปเปรียบเทียบถึงแนวโนม
่ ้ของสถานการณทางการเงินที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

แบบฝึกหัด
1. อธิบายถึงความจําเปนของขอมูลทางการบัญชีที่ผูบริหาร

จะตองนําไปใชเพื่อประกอบการบริหารงานจะตองนาไปใชเพอประกอบการบรหารงาน
2. เปรียบเทียบถึงความแตกตางของการบัญชีการเงินและการ

บัญชีบริหาร
ิ ึ  ี่  ิ ใ 3. อธิบายถึงบทบาทและหนาทีของผูบริหารภายในองคกร

4 อธิบายถึงลักษณะของขอมลทางบัญชีที่ดีและมีประโยชน4. อธบายถงลกษณะของขอมูลทางบญชทดและมประโยชน

ENDEND


