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บทนํา
การดําเนินงานของธุรกิจเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย  หรือ
วัตถประสงคของธรกิจ ผบริหารจะตองรวบรวมขอมลจากฝายวตถุประสงคของธุรกจ ผูบรหารจะตองรวบรวมขอมูลจากฝาย
ตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใชประกอบการวางแผน การควบคุม และ
การตัดสินใจในการบริหารการจัดการภายในองคกร ภายใต
สถานการณ และสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาสถานการณ และสภาพแวดลอมทมการเปลยนแปลงตลอดเวลา 
ข้อมูลทางด้านการบัญชี จึงเปนขอมูลที่มีสวนชวยใหฝายบริหาร
ใชเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ ไดอยาง
ถกตอง แมนยํา และรวดเร็วทันตอเหตการณถูกตอง แมนยา และรวดเรวทนตอเหตุการณ

การบัญชีการเงนิ และ การบัญชีบริหาร
การบัญชีการเงิน (Financial Accounting) เปนการจัดทําบัญชี
เพื่อเสนอขอมลทางการเงิน ใหแกบคคลทั่วไปไดทราบ เชน ผเพอเสนอขอมูลทางการเงน ใหแกบุคคลทวไปไดทราบ เชน ผู
ถือหุน นักลงทุน เจาหนา หนวยงานของรัฐบาล

ั ี ิ ป ั ํการบัญชีบริหาร (Management Accounting) เปนการจัดทํา
บัญชีเพื่อนําเสนอขอมูลทางการเงิน ใหแกฝายบริหารไดทราบ ญ ู
และใช เปนแนวทางในการวางแผน  การควบคุม  และการ
ตัดสินใจ ไดอยางเหมา สมแล ทันตอเวลาตดสนใจ ไดอยางเหมาะสมและทนตอเวลา 

แผนผงัแสดงลกัษณะบญัชี
การบัญชีการบัญชี

• การจดบันทึก
• จัดหมวดหมู
• สรุปผล

ิ  ป• วิเคราะหและแปลความหมย

รายงานทางการเงินรายงานทางการเงิน

บญัชีการเงินบญัชีการเงิน บญัชีเพื่อการจัดการบญัชีเพื่อการจัดการญญ ญญ

(เสนอแก่บุคคลภายนอก) (เสนอแก่บุคคลภายใน)



ความแตกต่างระหว่างบัญชีการเงนิ และ บัญชีบริหาร
 ั ี ิ ั ี ิความแตกตาง บัญชีการเงิน บัญชีบริหาร

1. ลกัษณะข้อมูล ขอมูลเชิงปริมาณ ขอมูลเชิงปริมาณ และเชิง
คุณภาพ

2. การนําเสนอข้อมูล ภาพรวมของธุรกิจ เฉพาะที่ฝายบริหารตองการ
3. ผู้ใช้ข้อมูล บุคคลทั่วไป ผูบริหาร
4. กาํหนดการจดัทาํบัญชี อยางนอง 1 ครั้งตอป ขึ้นอยูกับความตองการใชขอมูลญ ู ู

ของผูบริหาร
5. หลกัการจดัการ รปแบบตามมาตรฐานการบัญชี ไมมีรปแบบแนนอน5. หลกการจดการ รูปแบบตามมาตรฐานการบญช ไมมรูปแบบแนนอน
6. ประโยชน์ทีÉได้รับ ทราบผลการดําเนินงาน ฐานะ

ทางการเงิน ประเมิน
ใชประกอบการวางแผน การ
ควบคม และการตัดสินใจทางการเงน ประเมน

ความสามารถฝายบริหาร และ
คาดการณชวงเวลาของการเกิด

ควบคุม และการตดสนใจ

กระแสเงินสด

บทบาทหน้าทีÉของฝ่ายบริหาร

1. การวางแผน (Planning) ผูบริหารจะตองวางแผน และเลือกทางเลือกในการ
ดําเนินงานที่จะทําใหบรรลวัตถประสงคขององคกรที่ไดวางไว ซึ่งอาจเปนแผนงานดาเนนงานทจะทาใหบรรลุวตถุประสงคขององคกรทไดวางไว ซงอาจเปนแผนงาน
ระยะสั้นหรือระยะยาว

2. การสัÉงการและสร้างแรงจูงใจ (Directing and Motivating) ผูบริหารจะตองสั่งการให
ชัดเจนถึงขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของแตละบคคลภายในองคกร รวมถึงการชดเจนถงขอบเขตหนาทความรบผดชอบของแตละบุคคลภายในองคกร รวมถงการ
สรางแรงจูงใจใหมีความรูสึกที่จะรวมกันทําหนาที่ใหประสบความสําเร็จ

3. การควบคุมและประเมนิผลงาน (Controlling and Evaluation) ผูบริหารตองกําหนด
มาตรฐานของการปฏิบัติงาน สังเกตการณ เปรียบเทียบ วัดผล และประเมินผลงานที่มาตรฐานของการปฏบตงาน สงเกตการณ เปรยบเทยบ วดผล และประเมนผลงานท
เกิดขึ้นจริง รวมถึงหาแนวทางปรับปรุงแกไขเมื่อการปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนงาน

ลกัษณะของข้อมูล

11. . ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantity Information)(Quantity Information)

ขอมูลลักษณะนี้ สามารถที่จะชวยวัดคาออกมาเปนตัวเลขไดชัดเจน เชน 
ขอมลเกี่ยวกับหนวยขาย หนวยผลิต ยอดขาย ตนทนในการผลิต และผลกําไรขอมูลเกยวกบหนวยขาย หนวยผลต ยอดขาย ตนทุนในการผลต และผลกาไร
หรือขาดทุนที่เกิดขึ้น

2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Information)
 ้   ่ไ  ่ ไ ขอมูลลักษณะนีเปนขอมูลทีไมอาจวัดคาออกมาเปนตัวเลขทีชัดเจนได เชน 

สภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง สถานการณระหวางประเทศ และสภาพ 
แวดลอมในการทํางาน

แผนผงัแสดงปัจจยัทีÉมผีลต่อการตดัสินใจ
ปัจจัยภายในปัจจัยภายใน

การวางแผน

ปัจจัยภายนอกการตัดสินใจ การสั่งการการควบคุม

1.ขอมลูการเงิน 1.ขอมลูการเงิน
2.นโยบายบริหารจากผูบริหาร
3.ขอมลูฝายบุคลากร

2.นโยบายบริหารจากผูบริหาร
3.ขอมลูฝายบุคลากร

4.ขอมลูฝายผลิต
5.ขอมลูฝายพัฒนา

4.ขอมลูฝายผลิต
5.ขอมลูฝายพัฒนา



บทบาทของฝ่ายบัญชีในองค์การ

11. . อาํนาจหน้าทีÉหลกั อาํนาจหน้าทีÉหลกั (Line Authority)(Line Authority)

เปนสายงานหลักที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงในการดําเนินงานของธุรกิจให
บรรลเปาหมายหลักขององคการ เชน ฝายผลิตหรือฝายขาย เปนตน

2. อาํนาจหน้าทีÉสนับสนุน (Staff Authority)
บรรลุเปาหมายหลกขององคการ เชน ฝายผลตหรอฝายขาย เปนตน

ุ
เปนสายงานที่ใหการสนับสนุนและชวยเหลือใหการทํางานของสายงานหลัก
ิ ป ิ ิ  ฝ ั ี ํ  ี่ใ ็ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน ฝายบัญชีจะทําหนาทีในการเก็บรวบรวมขอมูล

ทางการเงิน เพื่อเสนอตอผูบริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดราคา
ิ   ิ ั ํ ป ป สินคา การควบคุมตนทุนการผลิต และการจัดทํางบประมาณ เปนตน

คุณสมบตัขิ้อมูลทางการบัญชี
1. ความเกีÉยวข้องของข้อมูล ขอมูลจะตองมีความเกี่ยวของโดยตรงกับปญหาที่ฝาย

บริหารกําลังตัดสินใจอยบรหารกาลงตดสนใจอยู

2 ทนัต่อเวลา ขอมลตองไดรับการปรับปรงใหทันตอเหตการณ เพื่อ2. ทนตอเวลา ขอมูลตองไดรบการปรบปรุงใหทนตอเหตุการณ เพอ
นํามาใชไดทันตอเวลาในการแกปญหาที่เกิดขึ้น

้ ื É ื ไ ้  ี  ื ่ ื ไ   ั้  ี3. ความถูกต้องเชือถอืได้ ขอมูลจะมีความถูกตองเชือถือได  ขอมูลนันจะตองมี
เอกสารหลักฐานอางอิง ระบุที่มาได และการนําเสนอขอมูล
 ป ไป  ั ั ี ปตองเปนไปดวยความระมัดระวังและมีความเปนกลาง

4. การเปรียบเทยีบกนัได้ การนําเสนอขอมูล ตองยึดหลักความสม่ําเสมอในการจัดทํา
่ ่เกี่ยวกับวิธีการทางบัญชีที่นํามาใช การรับรูรายการ หรือ

การวัดคา เพื่อใหผูใชขอมูลนําไปเปรียบเทียบถึงแนวโนม
่ ้ของสถานการณทางการเงินที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

แบบฝึกหัด
1. อธิบายถึงความจําเปนของขอมูลทางการบัญชีที่ผูบริหาร

จะตองนําไปใชเพื่อประกอบการบริหารงานจะตองนาไปใชเพอประกอบการบรหารงาน
2. เปรียบเทียบถึงความแตกตางของการบัญชีการเงินและการ

บัญชีบริหาร
ิ ึ  ี่  ิ ใ 3. อธิบายถึงบทบาทและหนาทีของผูบริหารภายในองคกร

4 อธิบายถึงลักษณะของขอมลทางบัญชีที่ดีและมีประโยชน4. อธบายถงลกษณะของขอมูลทางบญชทดและมประโยชน

ENDEND


